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11..      BBRRAAUUCCHHEENN  WWIIRR  EEIINNEE  FFRREEIIZZEEIITTPPOOLLIITTIIKK??

„Ich bin mit der Umgestaltung der Arbeitszeit durch die 35-Stunden-Woche zufrieden. Wir
haben zwar längere Arbeitstage, müssen öfter am Samstag ran. Aber ich gewinne einen freien
Tag den ich den Kindern widme“.

(Die französische Textilarbeiterin Corine, im KURIER vom 9. Oktober 1999)

„Ich muss mich auf ständig neue Arbeitszeiten einstellen, die jede Freizeitplanung unmöglich
machen. Was früher als Überstunden abgegolten wurde ist jetzt Teil der Jahres-Arbeitszeit“.

(Germaine, Kassierin im Supermarkt, ebd.)

1.1     DER POLITISCHE DENKANSTOSS

Zeit ist das einzig nicht vermehrbare Gut. Wir sollten sorgfältiger damit
umgehen; denn: wenn ich keine Zeit mehr für die Menschen habe dann war
wohl alle Eile umsonst.
Zeitkompetenz wird zur Schlüsselqualifikation in vielen Lebensbereichen.
In diesem Zusammenhang haben wir der außerberuflich verbrachten Lebenszeit
politisch zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt.

Flexibilisierung ist das Zauberwort für den Wirtschaftsstandort Österreich.
Über die Auswirkungen der zunehmenden Flexibilisierung in der Arbeitswelt
auf Familie, Partnerschaft und Gemeinwesen wird politisch zu wenig
nachgedacht.

„Neue Freizeit-Politik machen“ bedeutet den geänderten Erwartungshaltungen
der Menschen im politischen Alltagsgeschäft gerecht zu werden.

?  Ganzheitliche Lebenskonzepte dominieren die Lebensgestaltung. Berufs-
und Privatleben, Arbeit und Freizeit stehen gleichwertig und
gleichberechtigt im Zentrum der Lebensplanung.

?  Zunehmende Individualisierung und die Emotionalisierung des
Alltagslebens bedeuten das verstärkte Einbeziehen von Gefühlen,
Erwartungen und Sehnsüchten in Entscheidungsprozesse.

?  Immaterielle Werte werden zunehmend in zunächst rein materiell
ausgerichtete persönliche Lebensentwürfe aufgenommen.

In der Politik wurde diese Entwicklung bisher nur als Protestpotential
wahrgenommen und daraus entwickelte sich der sogenannte Populismus:

„...als von Opportunismus geprägte, volksnahe oft demagogische Politik mit dem Ziel
durch Dramatisierung der politischen Lage die Gunst der Massen zu
gewinnen......oder aber:
als literarische Richtung des 20. Jahrhunderts verstanden, mit dem Ziel das Leben des
einfachen Volkes in natürlichem, realistischem Stil für das einfache Volk zu
schildern“.
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„Neue Freizeit-Politik“ ist eine Politik der Daseinsvorsorge für die neuen
Freiheiten und Freizeiten der Bürger.

Freizeitpolitik ist jedenfalls keine Politik der Freizeitgestaltung und des
Eingriffes in die Privatsphären der Bürger.
Freizeitforschung ist keine Spiel- und Animationsshow auf akademischen
Niveau, Freizeitforschung ist Lebensqualitäts- und Zukunftsforschung zugleich.

Freizeitforschung und Freizeitpolitik befassen sich mit den zukünftigen
Lebensstilen der Menschen in Arbeit und Freizeit. Oder wie Horst Opaschowski
es formuliert: diesseits und jenseits der Erwerbsarbeit.
Das Industriezeitalter haben die Menschen auf diesem Weg hinter sich gelassen.
Diesen Paradigmenwechsel hat die Politik nicht im Gesamtausmaß seiner
Bedeutung wahrgenommen geschweige denn umgesetzt.

Der Begriffsteil „Frei-Zeit“ soll nicht eine grundsätzlich andere, noch weniger:
eine zusätzlich notwendige Politik signalisieren.

Es geht um eine Änderung des Blickwinkels für ein und die selbe Sache.
Gefordert wird nur zum Teil eine Änderung der Inhalte der Politik an sich, vor
allem aber ihrer Methode sich an die Menschen zu wenden.

Wer die Menschen für und durch die Politik ansprechen will, der muss sie
zunehmend auch über Freizeitthemen ansprechen.
Dies bedeutet in erster Linie Vernetzung traditioneller Freizeitbereiche, wie z.B.
Tourismus, Kultur, Sport, Medien, Unterhaltung und (Weiter-)Bildung im Sinne
einer Querschnittaufgabe.

Die Geschäftsordnung der Politik ist neu zu ordnen.

1.2     FREI. ZEIT. POLITIK.

Erlebnisorientierung kann der Politik nicht schaden. Sie hat sich in vielen
Bereichen bereits durchgesetzt.

Es ginge also um die Weiterentwicklung der Parteien in Bezug auf ihre
Programme in Hinblick auf tatsächliche Lebensqualität.
Besinnung auf Grundwerte und zukunftsweisende Visionen müssen dabei keine
Gegensätze darstellen.
Ideologie und Aufbruch gehen derart eine neue Symbiose ein:
Der politische Lebenssinn (Überlebenssinn?) wird im 21. Jahrhundert neu
definiert werden müssen.
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Aus der Sicht der Freizeitforschung ergeben sich folgende Perspektiven für
eine mögliche Weiterentwicklung der Parteien bzw. ihrer Programme.

Wer greift zu: zum ersten, zum zweiten und.....

SPÖ:
Von der Arbeitnehmerpartei zum Interessensanwalt für Lebensqualität...

ÖVP:
Lohnwert-Wohnwert-Freizeitwert: aus Funktionen des Marktes entwickeln wir
die individuelle Lebensqualität.....

FPÖ:
Auf Protest wird Mitgestaltung: aus dem (hohen) Lebensstandard für wenige
entsteht eine (höhere) Lebensqualität für viele....

Die Grünen:
Beim Übergang vom Industriezeitalter ins Dienstleistungszeitalter haben wir die
Nachhaltigkeit im Sinne von „Lebensqualität für alle“ im Auge......

Diese Denkanstöße sollen selbstverständlich weder Belehrung noch
Einmischung in politische Strategien darstellen.

?  Arbeitnehmerpartei und Lebensqualität
?  Wirtschaftspartei und Lebensqualität
?  Protestpartei und Lebensqualität
?  Alternativpartei und Lebensqualität

stellen jedenfalls aus Bürgersicht keineswegs Widersprüche dar. Im Gegenteil!

Ein Umstand der bei diversen Erneuerungsüberlegungen jedenfalls eine Rolle
spielen sollte.

„Es geht um eine nachhaltige Generationengerechtigkeit“
                                                                                     (Opaschowski).

Das wäre „die“ Innovationsaufgabe für alle Parteien.
Politik für Lebensqualität ein dafür treffender Sammelbegriff.
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22..       DDIIEE    FFRREEIIZZEEIITTPPOOLLIITTIISSCCHHEE  SSTTUUDDIIEE  AAUUSS  11999966

„„IImmmmeerr  mmeehhrr  BBüürrggeerr  iiddeennttiiffiizziieerreenn  ssiicchh  mmiitt  ddeemm  aarrbbeeiittssffrreeiieenn  TTeeiill  ddeess  LLeebbeennss
uunndd  eennttwwiicckkeellnn,,  wwiiee  ddiiee  mmooddeerrnnee  SSoozziiaall--  uunndd  WWeerrtteewwaannddeellffoorrsscchhuunngg  nnaacchhwweeiisstt,,
ggeerraaddeezzuu  nneeuuee  FFrreeiizzeeiittkkaarrrriieerreenn  iinn  ssppoorrttlliicchheenn,,  ssoozziiaalleenn  ooddeerr  ppoolliittiisscchheenn
BBeerreeiicchheenn  --  zzuunnääcchhsstt  eehheerr  ssppoonnttaann,,  iinnffoorrmmeellll  uunndd  uunnoorrggaanniissiieerrtt..““

((ZZeellllmmaannnn  11999966))

IInn  eeiinneerr  vvoomm  BBMMwwAA  11999966  iinn  AAuuffttrraagg  ggeeggeebbeenneenn  SSttuuddiiee  uunntteerrssuucchhttee  eeiinn
EExxppeerrtteenntteeaamm  MMöögglliicchhkkeeiitteenn  uunndd  AAuuffggaabbeennsstteelllluunnggeenn  ffüürr  eeiinnee  kkoooorrddiinniieerreennddee
FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk..

DDaass  TTeeaamm  sseettzzttee  ssiicchh  aauuss  PPrrooff..  DDII  DDrr..  DDiieetteerr  BBöökkeemmaannnn  ((TTUU--WWiieenn)),,  DDrr..  RRuuddoollff
BBrreettsscchhnneeiiddeerr  ((FFeesssseell  IInnssttiittuutt)),,  MMaagg..  DDrr..  EEggoonn  SSmmeerraall  ((WWIIFFOO)),,  PPrrooff..  MMaagg..  PPeetteerr
ZZeellllmmaannnn  ((LLuuddwwiigg  BBoollttzzmmaannnn--IInnssttiittuutt  ff..  aannggeewwaannddttee  FFrreeiizzeeiittwwiisssseennsscchhaafftt))
zzuussaammmmeenn..

DDeerr  wwiicchhttiiggssttee  SScchhlluussss  ddiieesseerr  SSttuuddiiee::
EEss  mmaannggeelltt  iinn  ÖÖsstteerrrreeiicchh  aann  eeiinneerr  vveerrnneettzztteenn  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk::  eeiinnee  ppoolliittiisscchhee
QQuueerrsscchhnniittttssaauuffggaabbee,,  ddiiee  ddiiee  BBeerreeiicchhee  TToouurriissmmuuss,,  SSppoorrtt,,  KKuullttuurr,,  MMeeddiieenn
uunndd  UUnntteerrhhaallttuunngg  zzuussaammmmeennffaasssstt..

AAnn  ddiiee  EErrggeebbnniissssee  ddiieesseerr  SSttuuddiiee  wwoolllleenn  wwiirr  mmiitt  eeiinneemm  PPrreesssseeggeesspprrääcchh
aannkknnüüppffeenn..

DDiieess  vvoorr  aalllleemm  iinn  HHiinnbblliicckk  aauuff  ddiiee  ggeeäännddeerrtteenn  LLeebbeennssssttiillee  ddeerr  MMeennsscchheenn,,
ggaannzzhheeiittlliicchhee  LLeebbeennsskkoonnzzeeppttee  ddoommiinniieerreenn,,  ddiiee  kkllaassssiisscchhee  TTrreennnnuunngg  ddeerr
BBeerreeiicchhee  AArrbbeeiitt  uunndd  FFrreeiizzeeiitt  ggiibbtt  eess  nniicchhtt  mmeehhrr,,  EElleemmeennttee  aauuss  BBeerruuff  uunndd  FFrreeiizzeeiitt
ggeehheenn  fflliieeßßeenndd  iinneeiinnaannddeerr  üübbeerr..  DDiieesseemm  UUmmssttaanndd  hhaatt  ddiiee  PPoolliittiikk  bbiisshheerr  zzuu  wweenniigg
RReecchhnnuunngg  ggeettrraaggeenn..

FFüürr  ddeenn  TToouurriissmmuuss  ggiilltt  iimm  bbeessoonnddeerreenn,,  ddaaßß  ddeerr  UUrrllaauubb  wwoohhll  ddeerr  qquuaalliittaattiivv
wwiicchhttiiggssttee  TTeeiill  ddeerr  FFrreeiizzeeiitt,,  ddaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  eeiinn  vvoollkksswwiirrttsscchhaaffttlliicchh  üübbeerraauuss
bbeeddeeuutteennddeerr  BBeerreeiicchh  iisstt::
DDiiee  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  TToouurriissmmuusswwiirrttsscchhaafftt  mmaacchhtt  1155  %%  ddeess  BBIIPP  aauuss,,  iinn  bbeeiiddeenn
BBeerreeiicchheenn  zzuussaammmmeenn  eexxiissttiieerreenn  eettwwaa  440000..000000  AArrbbeeiittsspplläättzzee..

EEiinn  wweesseennttlliicchheerr  BBeessttaannddtteeiill  eeiinneerr  kkoooorrddiinniieerreennddeenn  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  mmuussss  ddaass
VVeerrssttäännddnniiss  ffüürr  eeiinnee  nneeuuee  ZZeeiittppoolliittiikk  sseeiinn::
VVeerrllaannggssaammuunngg  ddeerr  PPrroozzeessssee,,  ZZeeiitt  nneehhmmeenn//ZZeeiitt  ggeebbeenn,,  eeiinn  bbeewwuußßtteerr  UUmmggaanngg,,
vvoorr  aalllleemm  aauucchh  ööffffeennttlliicchheerr  SStteelllleenn,,  mmiitt  ddeerr  RReessssoouurrccee  ""ZZeeiitt""  ssiinndd  nnoottwweennddiiggee
EErrkkeennnnttnniisspprroozzeessssee..
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PPoolliittiikk  hhaatt  nniicchhtt  vvoorrzzuusscchhrreeiibbeenn,,  wwaass  mmiitt  ddeerr  ZZeeiitt  zzuu  ttuunn  iisstt,,  wwiiee  ssiiee  aauuffzzuutteeiilleenn
iisstt,,  ssoonnddeerrnn  ssiiee  ssoollll  ZZeeiitt  ssppaarreenn  hheellffeenn,,  jjaa  ZZeeiitt  ggeebbeenn  --  ZZeeiittssoouuvveerräänniittäätt  vvoorr
aalllleemm,,  ddiiee  eeiinn  FFaakkttoorr  vvoonn  LLeebbeennssqquuaalliittäätt  iisstt..

FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  ssoollllttee  ssiicchh  ddaannaacchh  pprriimmäärr  mmiitt  ddeenn  RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn
bbeeffaasssseenn,,  iinn  ddeenneenn  ddeerr  eeiinnzzeellnnee  nnaacchh  sseeiinneenn  PPrrääffeerreennzzeenn  ffrreeiizzeeiittbbeezzooggeennee
KKoonnssuummtteecchhnniikkeenn  rreeaalliissiieerrtt..
SSiiee  ssoollllttee  ssiicchh  eeiinneerrsseeiittss  aann  ddeenn  pprrääffeerreennzzbbeessttiimmmmtteenn  NNaacchhffrraaggeettrreennddss
oorriieennttiieerreenn,,  aannddeerreerrsseeiittss  jjeeddoocchh  mmiitt  ddeerr  FFöörrddeerruunngg  eennttsspprreecchheennddeerr
AAuussbbiilldduunnggssssttäätttteenn  ddiiee  NNaacchhffrraaggee  ((ddeemm  nnaattiioonnaalleenn  AAnnggeebboott  aann
kkoonnssuummtteecchhnniisscchheenn  GGeelleeggeennhheeiitteenn  eennttsspprreecchheenndd))  bbeeeeiinnfflluusssseenn..

DDeerr  zzeennttrraallee  LLeeiittggeeddaannkkee  ddeerr  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  aallss  ""QQuueerrsscchhnniittttssmmaatteerriiee""  iisstt,,
ddaassss  iinn  aalllleenn  rreelleevvaanntteenn  PPoolliittiikkbbeerreeiicchheenn    ddiiee  FFrreeiizzeeiittbbeeddüürrffnniissssee  ddeerr  bbeettrrooffffeenneenn
BBüürrggeerr  uunndd  ddiiee  EErrffüülllluunnggssmmöögglliicchhkkeeiitteenn  dduurrcchh  ddiiee  LLeeiissttuunnggssttrrääggeerr  bbeewwuußßtt
mmiittbbeeddaacchhtt  wweerrddeenn,,  uunndd  eeiinnee  mmöögglliicchhsstt  kkoooorrddiinniieerrttee  VVoorrggaannggsswweeiissee  aannggeessttrreebbtt
wwiirrdd..

GGrruunnddssäättzzlliicchh  kkaannnn  zzwwiisscchheenn  ddiirreekktteerr  uunndd  iinnddiirreekktteerr  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk
uunntteerrsscchhiieeddeenn  wweerrddeenn..  DDiiee  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  kkoommmmtt  nnaacchhffrraaggee--  uunndd  aannggeebboottsssseeiittiigg
zzuumm  TTrraaggeenn  uunndd  bbeezziieehhtt  ssiicchh  ssoowwoohhll  aauuff  ddaass  WWoohhnn--  uunndd  AArrbbeeiittssuummffeelldd  aallss  aauucchh
aauuff  ddeenn  UUrrllaauubbss--  uunndd  EErrhhoolluunnggssbbeerreeiicchh..  DDiiee  ddiirreekkttee  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  uummffaaßßtt  aallllee
jjeennee  MMaaßßnnaahhmmeenn  uunndd  AAkkttiioonneenn,,  ddiiee  iinn  eerrsstteerr  LLiinniiee  ooddeerr  aauusssscchhlliieeßßlliicchh  aauuff  ddiiee
ppeerrssöönnlliicchhee  FFrreeiizzeeiitt  aauussggeerriicchhtteett  ssiinndd  ((zz..  BB..  FFrreeiizzeeiittppääddaaggooggiikk,,  TToouurriissmmuuss,,
SSppoorrtt,,  zz..  TT..  MMeeddiieennppoolliittiikk))..  DDiiee  iinnddiirreekkttee  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  uummffaasssstt  aallllee  jjeennee
MMaaßßnnaahhmmeenn  ((zz..  BB..  ÖÖffffnnuunnggss--  uunndd  AArrbbeeiittsszzeeiitteenn,,  AAuuttoobbaahhnnmmaauutt,,
WWäähhrruunnggssppoolliittiikk,,  SSppaarrppaakkeett)),,  wweellcchhee  ddiiee  FFrreeiizzeeiittssiittuuaattiioonn  ddeerr  BBüürrggeerr  bbeettrreeffffeenn,,
oohhnnee  ddiirreekktt  ddaarraauuff  aauussggeerriicchhtteett  zzuu  sseeiinn..

DDaahheerr  wwiirrdd  vvoonn  ddeerr  EExxppeerrtteennggrruuppppee  ffoollggeennddeess  aannggeerreeggtt::

**)) DDiiee  GGrrüünndduunngg  eeiinneess  ffrreeiizzeeiittppoolliittiisscchheenn  AAuusssscchhuusssseess
**)) MMaaßßnnaahhmmeenn  ffüürr  eeiinnee  rreeggeellmmääßßiiggee  TToouurriissmmuuss--  uunndd  FFrreeiizzeeiittffoorrsscchhuunngg

((MMaarrkkttffoorrsscchhuunngg))
**)) EEiinnee  ÜÜbbeerrpprrüüffuunngg  ddeerr  AAuussbbiilldduunnggeenn  uunndd  AAuussbbiilldduunnggssiinnhhaallttee  ffüürr  FFrreeiizzeeiitt--

uunndd  TToouurriissmmuussbbeerruuffee  iinn  aalllleenn  ffrreeiizzeeiittrreelleevvaanntteenn  BBeerreeiicchheenn  ((zz..  BB..  nneeuuee
FFaacchhhhoocchhsscchhuulllleehhrrggäännggee))

**)) FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  mmuußß  ssiicchh  mmiitt  kkoonnssuummtteecchhnniisscchheenn  ZZiieelleenn  ddeerr  RRaauummoorrddnnuunngg
uunndd  SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg  bbeeffaasssseenn  ((kkoonnssuummtteecchhnniisscchhee  CClluusstteerr))

MMiitt  ddeerr  wwaacchhsseennddeenn  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  EErrlleebbnniissoorriieennttiieerruunngg  ddeess  LLeebbeennss  ssiinndd  nneeuuee,,
aanniimmaattiivvee  VVeerrmmiittttlluunnggssffoorrmmeenn  ggeeffoorrddeerrtt,,  wwiiee  ssiiee  iinnssbbeessoonnddeerree  vvoonn  ddeerr
ppääddaaggooggiisscchheenn  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  AAnniimmaattiioonnssffoorrsscchhuunngg  eennttwwiicckkeelltt  wweerrddeenn..
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DDiiee  FFrreeiizzeeiitt  ddeerr  BBüürrggeerr  iisstt  uunndd  bblleeiibbtt  iinn  iihhrreerr  iinnhhaallttlliicchheenn  GGeessttaallttuunngg
uunnbbeessttrriitttteenn  PPrriivvaattssaacchhee..
DDeerr  WWiirrttsscchhaaffttssffaakkttoorr  FFrreeiizzeeiitt  aallss  MMoottiivv  ffüürr  nneeuuee  MMäärrkkttee  uunndd  ddeerr  SSoozziiaallwweerrtt
FFrreeiizzeeiitt  aallss  IImmppuullss  ffüürr  nneeuuee  WWeerrttee  ((iinn  FFaammiilliiee,,  NNaacchhbbaarrsscchhaafftt  uunndd
GGeemmeeiinnwweesseenn,,  iinn  ssoozziiaalleenn  OOrrggaanniissaattiioonneenn  uunndd  VVeerreeiinneenn))  sstteelllleenn  eeiinnee  nneeuuee
ppoolliittiisscchhee  GGeessttaallttuunnggssaauuffggaabbee  ffüürr  ddiiee  ZZuukkuunnfftt  ddaarr..

NNeeuuee  SSeehhnnssüücchhttee  ddeerr  MMeennsscchheenn  pprrääggeenn  nneeuuee  MMäärrkkttee,,  wwaass  eeiinnee  bbeessoonnddeerree
HHeerraauussffoorrddeerruunngg,,  iinnssbbeessoonnddeerree  ffüürr  eeiinnee  ffrreeiizzeeiittbbeezzooggeennee  WWiirrttsscchhaaffttssppoolliittiikk,,
ddaarrsstteelllltt::  ddiiee  nneeuueenn  FFrreeiizzeeiittmmäärrkkttee  eennttwwiicckkeellnn  ssiicchh  zzuu  ""ddeenn""  ZZuukkuunnffttssiinndduussttrriieenn
ddeess  2211..  JJaahhrrhhuunnddeerrttss..

22..11     SSCCHHRRIITTTTEE  FFÜÜRR  DDIIEE  EEIINNRRIICCHHTTUUNNGG  EEIINNEERR  „„NNEEUUEENN
FFRREEIIZZEEIITTPPOOLLIITTIIKK““  DDUURRCCHH  DDIIEE  BBUUNNDDEESSRREEGGIIEERRUUNNGG

KKuurrzzffrriissttiiggee  MMaaßßnnaahhmmeenn::

FFrreeiizzeeiittssyymmppoossiiuumm  iimm  FFrrüühhjjaahhrr  22000000..  DDiieess  ssoollllttee  zzuugglleeiicchh  ddeerr
SSttaarrttsscchhuussss  ffüürr  ddiiee  GGrrüünndduunngg  ddeess  ""DDiisskkuussssiioonnssffoorruummss  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk""
sseeiinn..

GGrrüünndduunngg  eeiinneess  aauußßeerruunniivveerrssiittäärreenn  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  TToouurriissmmuussffoorrsscchhuunnggss--
iinnssttiittuutteess,,  zzuummiinnddeesstt  eeiinnee  vveerrbbeesssseerrttee  ((oorrggaanniissiieerrttee))  KKoooorrddiinnaattiioonn
äähhnnlliicchheerr,,  bbeesstteehheennddeerr  EEiinnrriicchhttuunnggeenn..

EEiinnrriicchhttuunngg  eeiinneerr  KKoooorrddiinnaattiioonnsssstteellllee  „„FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk““  iimm  BBKKAA..

VVeerrppfflliicchhtteennddee  ""ccoonnssuummeerr--ssaattiissffaaccttiioonn--ssttuuddiieess""  ffüürr  ssttaaaattlliicchh  eerrbbrraacchhttee
DDiieennssttlleeiissttuunnggeenn  uunntteerr  ZZeeiittvveerrbbrraauucchhssggeessiicchhttssppuunnkktteenn  ((PPüünnkkttlliicchhkkeeiitt,,
GGeesscchhwwiinnddiiggkkeeiitt,,  ZZeeiittvveerrbbrraauucchh  ffüürr  ddeenn  ""KKuunnddeenn""))..

MMiitttteellffrriissttiiggee  MMaaßßnnaahhmmeenn::

GGrrüünndduunngg  eeiinneess  ffrreeiizzeeiittppoolliittiisscchheenn  AAuusssscchhuusssseess  ffüürr  ddiiee  UUmmsseettzzuunngg  eeiinneerr
ggaannzzhheeiittlliicchheenn  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk..

AAuussbbiilldduunnggssffrraaggeenn  ffüürr  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  TToouurriissmmuussbbeerruuffee  iinn  bbeesstteehheennddeenn
AAuussbbiilldduunnggssggäännggeenn  ssiinndd  mmiitt  ddeemm  BBMMUUkkAA  zzuu  ddiisskkuuttiieerreenn  bbzzww..
VVeerräännddeerruunnggeenn  ((QQuuaalliiffiizziieerruunngg  ffüürr  FFrreeiizzeeiittbbeerruuffee))  vvoorraannzzuuttrreeiibbeenn..

MMaaßßnnaahhmmeenn  ((RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn))  ffüürr  eeiinnee  bbeesssseerree  VVeerrnneettzzuunngg  ddeerr
öörrttlliicchheenn  FFrreeiizzeeiittiinnffrraassttrruukkttuurr  mmiitt  ddeemm  TToouurriissmmuussaannggeebboott  mmüüsssseenn
ggeesseettzztt  wweerrddeenn..
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LLaannggffrriissttiiggee  MMaaßßnnaahhmmeenn::

EEiinn  nneeuueerr  FFaacchhhhoocchhsscchhuulllleehhrrggaanngg  ffüürr  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd  TToouurriissmmuussbbeerruuffee  iisstt
iinnss  LLeebbeenn  zzuu  rruuffeenn..
SScchhwweerrppuunnkktt  ddiieesseess  nneeuueenn  SSttuuddiieennggaannggeess  mmuussss  ddiiee  QQuuaalliiffiizziieerruunngg  ddeerr
SSooffttwwaarree  ((KKooooppeerraattiioonn,,  aanniimmaattiivvee  DDiiddaakkttiikk,,  VVeerrhhäällttnniiss  RReeiisseennddee  //
BBeerreeiissttee;;  ddiieess  aauuff  ddeerr  BBaassiiss  ddeess  üübblliicchheenn  MMaannaaggeemmeennttbbeeggrriiffffeess))..

DDiiee  SSoozziiaallppaarrttnneerr  ssoolllltteenn  iinnssbbeessoonnddeerree  ffüürr  ddeenn  FFrreeiizzeeiitt--  uunndd
TToouurriissmmuussbbeerreeiicchh  fflleexxiibblleerree  RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn  ((ÖÖffffnnuunnggsszzeeiitteenn,,
AArrbbeeiittsszzeeiitt,,  ........................))  ddiisskkuuttiieerreenn  uunndd  eerrmmöögglliicchheenn..

WWeeiitteerrffüühhrreennddee  IInnffoorrmmaattiioonn::

DDeenn  aauussffüühhrrlliicchheenn  BBeeggrrüünndduunnggssvveerrssuucchh  vvoonn  PPrrooffeessssoorr  ZZeellllmmaannnn

ffüürr  ddiiee  uunntteerr  PPuunnkktt  11  uunndd  22  aannggeeffüühhrrtteenn  TThheesseenn  kköönnnneenn  SSiiee  iinn  ddeerr

gglleeiicchhnnaammiiggeenn  PPuubblliikkaattiioonn  „„BBRRAAUUCCHHEENN  WWIIRR  EEIINNEE

FFRREEIIZZEEIITTPPOOLLIITTIIKK??““  ddeess  LLuuddwwiigg  BBoollttzzmmaannnn--IInnssttiittuutteess  ffüürr

aannggeewwaannddttee  FFrreeiizzeeiittppoolliittiikk  nnaacchhlleesseenn  ((ddaass  IInnssttiittuutt  sstteelllltt  ddiiee  oobbeenn

eerrwwäähhnnttee  SSttuuddiiee  iinntteerreessssiieerrtteenn  LLeesseerrIInnnneenn  zzuumm  SSeellbbssttkkoosstteennpprreeiiss  vvoonn

SS  5500,,--  zzuurr  VVeerrffüügguunngg))!!


